
อนาคต 10 ป ของฟโบ 
 
 วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแข็งแรงมีสวนสําคัญทําใหเศรษฐกิจแข็งแกรง คน
ไทยจึงจะกินอยูอยางพอดีได  หากประเทศไทยตองซื้อเทคโนโลยีคนอื่นอยูร่ําไปและยิ่ง
ไมรูวาซื้ออะไรมาดวยแลว  ทรพัยากรที่บรรพบุรุษไทยเหลือไวใหคงหมดไปอยาง
รวดเร็ว ดังนั้นจึงตองเลิกเชื่อเสียที่วา“ไทยเปนเพียงประเทศผูซื้อเทคโนโลยี”  “พุทธ
จริต” ที่ไมเชื่ออะไรงายๆจนเกินไปคือจุดกําเนิดของสถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม 
(ฟโบ) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  ตลอด 10 ปที่ผานมาของฟโบ  
นอกจากการสรางความตื่นเตนดานนวัตกรรมหุนยนตข้ึนในสังคมไทยแลว ยังทําให
ประชาคมวิจัยตางประเทศทั้งที่ เอเซีย ยุโรป และอเมริกา เริ่มรูจักประเทศไทยในฐานะ 
“ผูสรางเทคโนโลยีหุนยนต” 
 
 มีผูจบการศึกษาระดับปริญญาเอก จากมหาวิทยาลัยทอปเท็นของสหรัฐอเมริกา 
สมัครขอมาทํา Postdoctoral Research ที่ฟโบ  แตไมสามารถรับไดเพราะเรามี
งบประมาณจํากัด แมกระทั่งรัฐบาลของประเทศเพื่อนบาน (คูแขง) เดินทางไปเยี่ยมชม
งานวิจัยหุนยนตที่มหาวิทยาลัยคารเนกี้เมลลอน โดยตั้งใจจะกลับไปตั้งศูนยหุนยนตที่
ประเทศเขา ก็ยังไดรับคําแนะนําวาควรมาศึกษาและดูตัวอยางจากฟโบ 

อยางไรก็ตามฟโบยังหางไกล จากความเปนผูนําเทคโนโลยีหุนยนต ยังไม
สามารถแขงขันในเวทีโลกไดจริง จึงตองมีการวางแผน 10 ปตอไป เพื่อกาวขึ้นสูสถาบัน
หุนยนตชั้นนําระดับโลก ซึ่งประกอบดวยกันสี่ดานดังนี้ 
 

1. ดานการเรียนรูและสรรสรางนวัตกรรม เนนการจัดการเพื่อบุคลากรที่มี
ความสามารถไดใชศักยภาพเต็มที่ การจัดการที่ดีสําหรับบุคลากรวิจัยอาจทําเพียง
อํานวยการใหบุคลากรนั้นจัดการงานวิจัยไดดวยตนเอง นอกจากนี้ตองลงทุนโครงสราง
พ้ืนฐานดานสารสนเทศ เพื่อใหฟโบติดตามสอดประสานพัฒนาความกาวหนา
เทคโนโลยีหุนยนตและวิศวกรรมอัตโนมัติ  ฟโบตองพัฒนาความสามารถทางดาน 
Sense and Response จนทําให Lead Time ในขบวนการแปรความคิดสรางสรรคสู



ชิ้นงานนวัตกรรมลดลงในระดับเดียวกันกับบริษัทเทคโนโลยีขามชาติ (Multinational 
Companies,  MNCs) กระทําอยู 

 

 
2. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพสูงทั้ง Output และ 

Outcome เนนผลผลิตที่แทจริงคือ คุณภาพของบัณฑิตวิจัยที่จบการศึกษาจากฟโบ ลด
อัตราเสี่ยงและแรงเสียดทานที่เกิดจาก “ผูไมรูแตมาชี้” ที่มีแนวโนมอันตรายกวาประเภท 
“ผูไมรูไมชี้” ทางออกประการหนึ่งคือฟโบตองพยายามทําใหผูบริหารมหาวิทยาลัยเขาใจ
ขบวนการทํางานของฟโบที่ตองฝาฟนอุปสรรคตางๆมากมาย   หากฟโบทาํดีแลว “ติดดี-
อ่ิมบุญ” จนเขาใจวาผูอ่ืนเห็นใจแลวตองใหการสนับสนุน  นั่นคือความเสี่ยงที่กอทุกขข้ึน
โดยไมจําเปน 

 



3. ทางดานงบประมาณ ตองสรางคุณคาเพิ่มขึ้นจากแตเพียงความพึงพอใจ ที่ผาน
มาฟโบทํางานรวมกับหนวยงานรัฐภายนอกและอุตสาหกรรมเอกชนมาก ลักษณะ
โครงการที่ฟโบที่เลือกทํา คือ หนวยงานเอกชนไมทําเพราะขาดความรูชํานาญความ
ชํานาญ หรือ หนวยงานเอกชนทําดวยงบประมาณสูงเกินไป หรือ เปนโครงการที่
เกี่ยวของกับความปลอดภัยของประเทศ (National Security) สิ่งที่ตองทําอยูและตองเนน
ตอไปคือการใหผูวาจางมีความสามารถทางเทคโนโลยีเพิ่มขึ้นและพึ่งพาตนเองไดเอง
หลังจากเสร็จสิ้นโครงการ   ทั้งนี้เนื่องจากฟโบมิใชองคกรทางดานการคาที่ตองหา
รายไดจากลูกคาอยางตอเนื่อง   

 
นอกจากนี้ฟโบจําเปนตองปรับการบริหารอัตราสวนของรายได ฝายการศึกษา:

ฝายวิจัย:ฝายอุตสาหกรรม จากแตเดิมที่ผานมา 10:10:80 เปน 30:30:40 สําหรับ 10 ป 
ขางหนานี้ ทั้งนี้เพื่อสรางความสมดุลยระหวางกิจกรรมของทั้งสามฝาย 

 
4. ทางดานทรัพยสินทางปญญา  ตองเพิ่มจํานวนสิทธิบัตรและบทความวิจัยใน

อัตรากาวหนา เรงสรางความเขมขนในงานวิจัยพ้ืนฐาน ซึ่งสงผลโดยตรงทําใหไทยเปน
ผูนําเทคโนโลยีหุนยนตอยางแทจริง ตลอดจนมีความสัมพันธ “Peer to Peer” เชิงงานวิจัย
ระดับนานาชาติ เชน Media Lab ที่เอ็มไอที และเขารวมงานแขงขันหุนยนตระดับโลก 
เชน Robo Cup และ Robo Festa เปนตน 


