
อนาคต 10 ป ของฟโบ 
 
 วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแข็งแรงมีสวนสําคัญทําใหเศรษฐกิจแข็งแกรง คน
ไทยจึงจะกินอยูอยางพอดีได  หากประเทศไทยตองซื้อเทคโนโลยีคนอื่นอยูร่ําไปและยิ่ง
ไมรูวาซื้ออะไรมาดวยแลว  ทรพัยากรที่บรรพบุรุษไทยเหลือไวใหคงหมดไปอยาง
รวดเร็ว ดังนั้นจึงตองเลิกเชื่อเสียที่วา“ไทยเปนเพียงประเทศผูซื้อเทคโนโลยี”  “พุทธ
จริต” ที่ไมเชื่ออะไรงายๆจนเกินไปคือจุดกําเนิดของสถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม 
(ฟโบ) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  ตลอด 10 ปที่ผานมาของฟโบ  
นอกจากการสรางความตื่นเตนดานนวัตกรรมหุนยนตข้ึนในสังคมไทยแลว ยังทําให
ประชาคมวิจัยตางประเทศทั้งที่ เอเซีย ยุโรป และอเมริกา เริ่มรูจักประเทศไทยในฐานะ 
“ผูสรางเทคโนโลยีหุนยนต” 
 
 มีผูจบการศึกษาระดับปริญญาเอก จากมหาวิทยาลัยทอปเท็นของสหรัฐอเมริกา 
สมัครขอมาทํา Postdoctoral Research ที่ฟโบ  แตไมสามารถรับไดเพราะเรามี
งบประมาณจํากัด แมกระทั่งรัฐบาลของประเทศเพื่อนบาน (คูแขง) เดินทางไปเยี่ยมชม
งานวิจัยหุนยนตที่มหาวิทยาลัยคารเนกี้เมลลอน โดยตั้งใจจะกลับไปตั้งศูนยหุนยนตที่
ประเทศเขา ก็ยังไดรับคําแนะนําวาควรมาศึกษาและดูตัวอยางจากฟโบ 

อยางไรก็ตามฟโบยังหางไกล จากความเปนผูนําเทคโนโลยีหุนยนต ยังไม
สามารถแขงขันในเวทีโลกไดจริง จึงตองมีการวางแผน 10 ปตอไป เพื่อกาวขึ้นสูสถาบัน
หุนยนตชั้นนําระดับโลก ซึ่งประกอบดวยกันสี่ดานดังนี้ 
 

1. ดานการเรียนรูและสรรสรางนวัตกรรม เนนการจัดการเพื่อบุคลากรที่มี
ความสามารถไดใชศักยภาพเต็มที่ การจัดการที่ดีสําหรับบุคลากรวิจัยอาจทําเพียง
อํานวยการใหบุคลากรนั้นจัดการงานวิจัยไดดวยตนเอง นอกจากนี้ตองลงทุนโครงสราง
พ้ืนฐานดานสารสนเทศ เพื่อใหฟโบติดตามสอดประสานพัฒนาความกาวหนา
เทคโนโลยีหุนยนตและวิศวกรรมอัตโนมัติ  ฟโบตองพัฒนาความสามารถทางดาน 
Sense and Response จนทําให Lead Time ในขบวนการแปรความคิดสรางสรรคสู



ชิ้นงานนวัตกรรมลดลงในระดับเดียวกันกับบริษัทเทคโนโลยีขามชาติ (Multinational 
Companies,  MNCs) กระทําอยู 

 

 
2. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพสูงทั้ง Output และ 

Outcome เนนผลผลิตที่แทจริงคือ คุณภาพของบัณฑิตวิจัยที่จบการศึกษาจากฟโบ ลด
อัตราเสี่ยงและแรงเสียดทานที่เกิดจาก “ผูไมรูแตมาชี้” ที่มีแนวโนมอันตรายกวาประเภท 
“ผูไมรูไมชี้” ทางออกประการหนึ่งคือฟโบตองพยายามทําใหผูบริหารมหาวิทยาลัยเขาใจ
ขบวนการทํางานของฟโบที่ตองฝาฟนอุปสรรคตางๆมากมาย   หากฟโบทาํดีแลว “ติดดี-
อ่ิมบุญ” จนเขาใจวาผูอ่ืนเห็นใจแลวตองใหการสนับสนุน  นั่นคือความเสี่ยงที่กอทุกขข้ึน
โดยไมจําเปน 

 



3. ทางดานงบประมาณ ตองสรางคุณคาเพิ่มขึ้นจากแตเพียงความพึงพอใจ ที่ผาน
มาฟโบทํางานรวมกับหนวยงานรัฐภายนอกและอุตสาหกรรมเอกชนมาก ลักษณะ
โครงการที่ฟโบที่เลือกทํา คือ หนวยงานเอกชนไมทําเพราะขาดความรูชํานาญความ
ชํานาญ หรือ หนวยงานเอกชนทําดวยงบประมาณสูงเกินไป หรือ เปนโครงการที่
เกี่ยวของกับความปลอดภัยของประเทศ (National Security) สิ่งที่ตองทําอยูและตองเนน
ตอไปคือการใหผูวาจางมีความสามารถทางเทคโนโลยีเพิ่มขึ้นและพึ่งพาตนเองไดเอง
หลังจากเสร็จสิ้นโครงการ   ทั้งนี้เนื่องจากฟโบมิใชองคกรทางดานการคาที่ตองหา
รายไดจากลูกคาอยางตอเนื่อง   

 
นอกจากนี้ฟโบจําเปนตองปรับการบริหารอัตราสวนของรายได ฝายการศึกษา:

ฝายวิจัย:ฝายอุตสาหกรรม จากแตเดิมที่ผานมา 10:10:80 เปน 30:30:40 สําหรับ 10 ป 
ขางหนานี้ ทั้งนี้เพื่อสรางความสมดุลยระหวางกิจกรรมของทั้งสามฝาย 

 
4. ทางดานทรัพยสินทางปญญา  ตองเพิ่มจํานวนสิทธิบัตรและบทความวิจัยใน

อัตรากาวหนา เรงสรางความเขมขนในงานวิจัยพ้ืนฐาน ซึ่งสงผลโดยตรงทําใหไทยเปน
ผูนําเทคโนโลยีหุนยนตอยางแทจริง ตลอดจนมีความสัมพันธ “Peer to Peer” เชิงงานวิจัย
ระดับนานาชาติ เชน Media Lab ที่เอ็มไอที และเขารวมงานแขงขันหุนยนตระดับโลก 
เชน Robo Cup และ Robo Festa เปนตน 


